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Le fait du jour

’usine du futur, sauveu

MUTATIONS Le coronavirus a montré
les limites de 'hypermondialisation. Le
gouvernement veut relocaliser certaines
industries, mais cela ne pourra se faire
sans investir pour moderniser les usines

Nicolas César
n.cesar@sudouest.fr

otre industrie s'est affai-
(( Nblie. Nous sommes au-

jourd’hui trop dépen-
dants de nos partenaires extérieurs,
etinsuffisamment présents sur cer-
tains secteurs stratégiques. » Le
15juillet, le Premier ministre ne ma-
chait pas ses mots pour justifier la
décision de consacrer 40 milliards
deuros a l'industrie dans le cadre
du plan de relance. Son ambition
est de « transformer notre appareil
productif ». Une somme considéra-
ble, mais le retard pris vis-a-vis de la
concurrence internationale est
énorme, comme en témoigne no-
tre déficit commercial manufactu-
rier, qui a atteint 59 milliards d’eu-
TOS en 2019. Une situation critique,
qui impose de faire des choix et de
se concentrer sur des secteurs stra-
tégiques.

( révolutionindustrielle

Pour tenter de les préserver, des
fonds de soutien de I'ftat a la mo-
dernisation viennent d'étre lancés
pour les filiéres automobile et aéro-
nautique, qui pésent ensemble
700 000 emplois. Avec un leitmo-
tiv : accélérer sur I'usine du futur,
pour renforcer la compétitivité de
nos industriels. Une usine du futur,
synonyme de quatrieme révolution
industrielle, de nouvelle organisa-
tion, dans laquelle 'humain estap-
puyé par des robots et des technolo-
gies numériques (réalité augmen-
tée,bigdata...).

En Nouvelle-Aquitaine, dix projets
ont été sélectionnés par ces fonds
de soutien. Parmi eux, le Girondin
JV Group, qui usine, assemble des
piéces complexes pour l'aéronauti-
que et se prépare a investir plus
d'un million d’euros (avec un sou-
tien important des pouvoirs pu-
blics) pour agrandir son site d’Eysi-
nes(33).Cela va lui permettre
davoir une nouvelle offre d'assem-
blage de piéces d'aérostructure de
grande dimension. Mais aussi d'y re-
grouper son site d’Artigues-prés-Bor-
deaux (33) pour créer un lieu uni-
que dans la sous-traitance aéronau-
tique, ot seront effectuées des
opérations de tolerie et d'usinage
de pieces. « L'usine du futur, C'est le
seul moyen de survivre a la crise et
de répondre demain aux exigences
de plusen plus fortes des donneurs
d'ordre », explique son président
Jean-Michel Ramirez, qui a été con-
traint il y a quelques mois de ré-
duire ses effectifs de 350 a 290 sala-
riés pour faire face a 'ampleur du
choc du Covid-19 dans son secteur.

11 faut dire que la robotique a fait
des progreés considérables ces der-
nieres années, ce qui permet d'es-
pérer des gains de productivité a
deux chiffres. Et ainsi de sauver des
emplois.

Desrobots ultra-pointus

Ainsi, dans son atelier girondin,
VLM Robotics a mis au point un sys-
téme de cellules ot un robot con-
trole en temps réel la qualité de ce
que son homologue fabrique. Cette
PME d'une vingtaine de personnesa
aussi congu une machine capable
dimprimer en 3D du métal et un
robot qui répare les fissures sur les
routes, évitant ainsi de mettre en
danger la nuit le personnel de main-
tenance.«llyaeu
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un coup d'arrét
« L'usine avec lapandémie,
du futur, en particulier
Cest le seul dans I'aéronauti-
moyen e e
q? SIS ment, NOUS Crou-
dilaerise lons sous les de-

mandes de devis.

Certains nous demandent d’auto-
matiser la fabrication d'un bateau
de15 metres de long sur 5 metres de
large et de hauteur... » reléve Phi-
lippe Verlet, son dirigeant.

Investir,avec quelsmoyens ?
Mais, linvestissement est non négli-
geable. Ses machines valent entre
500 000 et 2 millions d’euros. Or,
avec la crise, la trésorerie des indus-
triels frangais, notamment des PMI
est fragilisée. « Dans I'industrie, la
plupart des chefs d'entreprise sont
aujourd’hui convaincus de l'intérét
del'usine du futur; mais ils hésitent
ainvestir. Car, l'avenir est lourd d'in-
certitudes... En fait, celadépend de
leur secteur d'activité, sera-t-il por-
teur ou non demain ?» explique le
Bordelais Jérome Laplace, président
de HumaRobotics, spécialisé dans
les robots collaboratifs pour accom-
pagner la transformation vers l'in-
dustrie 4.0.

De toute évidence, les fonds de
modernisation proposés par I'ftat
ne suffiront pas a faire face a l'am-
pleur des besoins de PME frangaises
conscientes de l'impérieuse néces-
sité de passer al'usine du futur. Sur-
tout, c'est un travail de longue ha-
leine. Difficile d'imaginer, par exem-
ple, de pouvoir relocaliser la
production des précieux principes
actifs des médicaments dans 'Hexa-
gone avant plusieurs années. L'in-
dustrie a besoin de temps long, ce
qui suppose une vision politique et
des actes sur la durée. Au-dela de
beaux discours d'apres-crise.
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Le bras robot de la société CogEngines testé chez EMS Proto est doté d’une intelligence
qui lui permet d’assimiler seul et de reproduire a Uinfini les gestes d’un technicien. r correreau/«so»

Quand l'entreprise recrute. ..

MARTILLAC (33) Spécialiste de la carte électronique, l'entreprise EMS Proto
teste le bras robotisé de la jeune pousse CogEngines

Dans le hall épuré ot le blanc des
murs, le métal et le bois brut s'ins-
pirent clairement du design des
startzup du monde numérique,
une console de jeux vidéo accueille
le visiteur. Mais si celle-ci en dit long
sur 'ambiance tres nouvelle éco-
nomie qui régne ici, elle n'est pas
I'élément qui capte le plus le re-
gard... D'autant qu'elle est éteinte.

Unbras quisaitapprendre

Le spectacle du lieu c'est l'immense
facade de verre qui l'offre avec une
vue imprenable sur les lignes d'as-
semblage immaculées entre les-
quelles circulent 35 hommes et
femmes en blouses blanches. Nous
ne sommes pas dans un labora-
toire pharmaceutique, ni au coeur
de la Silicon Valley californienne,
mais a 30 kilometres de Bordeaux,
aMartillac, dans une usine 4.0 pro-
duisant des cartes électroniques.

«On est loin de I'usine fagon Zola,
de latelier sombre de nos débuts »,
sourit Pierre-Yves Sempere, diri-
geant d’EMS Proto. La société quiila
créée en 2015 est passée, en un
quinquennat et a la faveur d’'une
croissance record de + 2 094 %,
d'un atelier rudimentaire de
300m’ a une usine de plus
2000 m" ultramoderne, qui a né-
cessité 2 millions d'euros d'investis-
sement.

Une usine du futur qui occupe
une place de choix dansle monde,
extrémement fermé en Europe, du
prototypage de cartes électroni-
ques. Dans ce milieu ultra-concur-
rentiel ot 'Asie se taille encore la
partdu lion, EMS Proto a une botte
secrete : « Notre rapidité, cette ca-
pacité que nous avons de proposer
aux concepteurs de cartes électro-
niques des petites séries dans un
temps record, qui parfois, n'excéde

pas 48 heures, la ot les autres met-
tent septjours » assure Sébastien
Lissarre.

Cet avantage concurrentiel du
chronomeétre qui séduit les tres
grands comptes de la technologie
électronique et
numérique

«Nousavons comme Thales,
lacapacitéde Safran, etc.EMS
proposeraux ~ Protoentendlac-
concepteurs  CEIérer e“i;’re

race A sa der-
f]!e carte§ %iére recrue, un
électroniques s roborisé qui
des petites trone sur un
sériesdans  banc dlessai au
untemps milieu de l'usine.
record » Ce bras est celui

de CogEngines,
une jeune pousse co-fondée en fé-
vrier 2019 par un ingénieur, Sébas-
tien Lissarre. Sa société, soutenue fi-
nancierement par le Conseil régio-
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se de notre industrie ?

nal et EMS Proto, ne produit pas de
robot. Elle s'ingénie a les doter,
quelle que soit leur forme, qu'elle
que soit leur marque, d'un pro-
gramme, un algorithme qui leur
donne la capacité d'apprendre un
geste et de réaliser une action, en
s'inspirant du comportement hu-
main.

Robotzérolignedecode

«Apres deux années et demie de re-
cherche et en mvinspirant des ca-
pacités d'apprentissage, de mimé-
tisme des oiseaux ou des chats en-
tre eux, jai mis au point une
intelligence artificielle bio inspirée
qui a pour but ultime de permet-
tre a tout salarié de se faire aider par
un robot collaboratif, un cobot,
sans jamais avoir a entrer une ligne
de code ou méme pianoter sur une
commande numérique. » Avant
méme la mise au point finale, le ré-
sultat est bluffant. Le bras robotisé
installé dans 'usine d’'EMS Proto
«regarde » l'opérateur réaliser un

le bras de demain

geste. Il I'analyse, le mémorise et
quand un des ingénieurs de CogEn-
gines désigne du doigt le méme ob-
jet, il reproduitl'action. Le geste est
précis.... et lent. « Mais nous allons
l'accélérer pour intégrer le cobot
dans le processus industriel ’EMS
Proto des le début d'année », expli-
que Sébastien Lissarre.«Plus que la
rapidité, cest la fiabilité que nous
recherchons, modére Pierre-Yves
Sempere. Leur technologie va nous
soulager de taches peu valorisées
pour nous permettre de recentrer
nos compétences sur des opéra-
tions a plus forte valeur ajoutée. »
Lavaleur ajoutée de CogEngines,
des investisseurs 'ont comprise :
une levée de fonds de 300 000 eu-
Tos se prépare pour 2021, et l'indus-
trie du jeu vidéo s'intéresse beau-
coup a son approche de l'intelli-
gence artificielle. La console
débranchée, a l'entrée d’EMS Proto,
s'appréte a prendre un coup de
vieux.
Pascal Rabiller

3QUESTIONSA...

Alain Rousset
Président dela Région
Nouvelle-Aquitaine

PourquoilacriseduCovid-19
nécessite-t-elled’accélérerla
conversiondelindustriefrancaise

versl'usinedufutur?

Pour survivre demain face a la con-
currence mondiale, nos entrepri-
ses industrielles doiventaméliorer
leur compétitivité. Or, I'usine du
futur leur permet d'accroitre leur
productivité entre 30 et 50 %. Con-
trairement aux préjugés, la robo-
tisation et la digitalisation des pro-
cess industriels ne détruisent pas
d’emplois.Bien au contraire,
T'usine du futur les préserve. La ro-
botisation peut sauver des PME. Et,
cela permet aussi de mieux faire
respecter la distanciation physi-
que au sein de 'entreprise. Il est
certain qu'une société qui s'en-
gage dans l'usine du futur, analyse
ses process de fabrication afin de
gagner en performance et sera
plus a méme de résister a cette
crise.

Commentconvaincre
aujourd’huilespatronsde
lintérétdel'usinedufutur?
Cela se fait par 'exemple. Ainsi, il y
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aune dizaine dannées, dans la ré-
gion, en aidant Safran Helicopter
Engines a moderniser son usine a
Bordes (64), nous avons contribué
a maintenir plus de 2000 em-
plois. Une réussite, qui a donné
I'idée au président Francois Hol-
lande de lancer, en 2014, le pro-
gramme Usine du futur au niveau
national. Dans la région, nous fi-
nancons 100 % des audits (150 mil-
lions d’euros d'aides depuis 2014)
pour inciter les sociétés a passer a
T'usine du futur (lire ci-dessous).
Les résultats parlent d’eux-mémes.
Ainsi 72 % des chefs d'entreprise ai-
dés ont franchi le pas et investi
dans leur usine. Ce qui améliore
ensuite les conditions de travail
des salariés et éléve leur niveau de
compétences. Car, 'humain est au
cceur de I'usine du futur. Elle ré-

concilie le capital, le travail et per-
met également d'avancer sur la
transition écologique. C'est cela le
monde d’apres. Cette politique
porte ses fruits. A tel point que 'an
dernier, 36 % des nouveaux em-
plois industriels créés en France
étaient situés en Nouvelle-Aqui-
taine. Et, ce sans qu'aucun groupe
ne soit venu nous apporter des
milliers d'emplois en implantant
un nouveau site sur le territoire.

Lesfondsdel'Etatdesoutien

alamodernisationdesfilieres
automobileetaéronautiquevous
paraissent-ilssuffisantspour
aiderlesentreprisesaoser
investir,danscecontexte
d'incertitudes?
Non, le plan de I'Etat est insuffi-
sant. Surtout, si nous le compa-
rons avec celui de nos voisins alle-
mands. Iy a un vrai risque de dé-
crochage technologique en France
par rapport a la concurrence mon-
diale si nous ne soutenons pas da-
vantage nos industriels. Et, au-de-
1a des montants, il faudra faire du
cousu main. Paris ne peut pas con-
naitre dans le détail le tissu de PME
de notre pays. J'attends donc avec
impatience le Comité de pilotage
Etat-Régions. Le Premier ministre
y est favorable, mais quelle sera la
position de Bercy ?
RecueilliparN.C.

Un mode d’emploi pour avancer

REGION Cré¢ en 2014
par le Conseil régional,
le programme Usine
du futur a séduit

720 entreprises. Mais
comment ¢a marche ?

Lancée en 2014 par le Conseil ré-
gional d’Aquitaine, aujourd’hui
Nouvelle-Aquitaine, le pro-
gramme Usine du futur a pour
but d’identifier les besoins de
transformation des entreprises in-
dustrielles. Désormais financé
pour moitié par I'Etat et par la Ré-
gion, il doit accompagner 850 en-
treprises entre cette année et
2023.

Une évaluation par des experts

« Le programme s'adresse a des
entreprises,de10a5 000 salariés,
qui doivent avoir au moins un site
en Nouvelle-Aquitaine », explique
Pascal Amet, pilote opérationnel
du programme pour la Région.
Apres une réunion de cadrage
d'une demijournée, les entreprises
qui intégrent les promos sont au-
ditées pendant trois ou quatre
jours par des experts du cabinet
OPEO et de ses sous-traitants. Ils
réalisent une évaluation de leur
organisation, leur stratégie numé-
rique et leur technologie de pro-
duction... et proposent des pistes

La fonderie Ventana a Arudy (64 ) a bénéficié du programme.
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d'amélioration. » Cet audit est tota-
lement pris en charge financiere-
ment par la Région et I'Etat.
Acejour, 720 entreprises ont in-
tégré ce programme, 600 ont été
diagnostiquées, 421ont engagé
des actions de transformations,
généralement accompagnées par
la Région qui a sélectionné
1071 dossiers, ce qui représente

150 millions d’euros daides indi-
viduelles et collectives au total.
Pres de 92 % des 267 premiéres
entreprises diagnostiquées esti-
ment que le programme répond
aleurs besoins et enjeux. On com-
prend pourquoi les candidatures
d'industriels régionaux ne man-
quent pas.
P.R.



